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Posudek z hlediska inovativnosti projektu
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Inovativnost projektu

V  analýze principů rozvojového partnerství se zaměřujeme na organizaci a funkce partnerství. Cílem tohoto přístupu je zjištění přidané hodnoty partnerství pro jednotlivé subjekty a naplňování principu inovativnosti iniciativy Equal ČR, které tvoří institucionální rámec analýzy. Nakonec se zaměřím na rizika a nedostatky rozvojového sociálního partnerství.

Významným příkladem inovativnosti v rámci projektu je zapojení úřadu práce pro zajištění přístupu k aktuálním informacím o situaci na trhu práce a jeho potřebách; obecní úřady znají prostředí a konkrétní potřeby komunity a jsou schopny usnadnit informovanost cílových skupin, koordinační a organizační zajištění akcí, zvyšují důvěryhodnost projektu a zainteresovanost občanů; vzdělávací organizace mají kvalifikované lidské zdroje, technické vybavení a potřebné know-how v oblasti vzdělávání; nevládní a neziskové organizace jsou obvykle schopny reflektovat problémy z jiného úhlu pohledu, pružně reagovat na aktuální situaci a mají obvykle zkušenosti s řízením a administraci projektů financovaných z grantů a dotačních titulů; expertní instituce jsou schopny nahlížet problémy v širším kontextu, v dlouhodobější perspektivě a poskytovat partnerům odborné poradenství i podporu v oblasti diseminace a mainstreamingu.

Je tedy zřejmé, že pro inovativnost formátu partnerství jako způsobu dodání služeb do venkovské oblasti, je partnerství významným činitelem, který se podílí na vzájemném učení. Obce zjišťují jak se řídí podobné projekty, navíc poznávají způsoby práce ve vzdělávací oblasti, kterou dříve dělaly spíše jako sociální službu – pomocí dávek. Zastupitelé mají možnost se setkat s tvůrci politiky na regionální i národní úrovni. Vzdělavatelé se učí nové metody celoživotního vzdělávání. Lokální politické autority mají možnost vidět, že politiku celoživotního vzdělávání realizovat lze, že je legitimní a že občané mají skutečný zájem.

Inovační rovinou je nabídka vzdělávacích programů takovým způsobem, aby se přirozeně odbourávaly hlavní bariéry v přístupu k vzdělávání. Myšlenka je přímo jednoduchá. Vzdělávání směřuje přímo k obyvatelům těchto oblastí v místě jejich bydliště. Tyto programy jsou realizovány tak, aby byly odstraněny všechny objektivní překážky bránící venkovanům v zapojení se do procesu celoživotního vzdělávání. Programy rovněž a přímo reflektují potřeby komunity a jsou řešeny komplexním a holistickým způsobem:

· vychází z analýzy vzdělávacích potřeb a jsou přizpůsobeny potřebám, požadavkům a možnostem cílových skupin;

· zaměřují se na znalosti a dovednosti, které vyžaduje většina potenciálních zaměstnavatelů na trhu práce nebo jsou samotnými cílovými skupinami pociťovány jako nedostatečné (především cizí jazyky, počítačová gramotnost a ekonomické znalosti);

· dodávány v modulovém formátu;

· realizovány formou krátkých, 90 minutových lekcí jedenkrát týdně po dobu několika měsíců, u technicky zaměřených kurzů zahrnujících praktický odborný výcvik pak formou delších, obvykle osmihodinových výukových bloků, které probíhají o víkendech; 

· jsou velmi flexibilní, protože jsou nabízeny mimo pracovní dobu (v odpoledních a večerních hodinách) během týdne nebo o víkendech;

· sladěny s ostatními pracovními a rodinnými povinnostmi, jako jsou sezónní zaměstnání, školní prázdniny a svátky;

· konají se ve velmi blízkém a rodinném prostředí, jako jsou prostory místního obecního úřadu, kulturního domu nebo školy;

· jsou rozšířeny o doprovodné podpůrné služby ve formě péče o děti a zapůjčení studijních materiálů; 

· cílovým skupinám je poskytováno poradenství, individuální konzultace a metodická pomoc;

· výstupem z kurzu je certifikát, který umožňuje průkaznost nabytých znalostí a dovedností; a především

· je to zdarma!

Popsaný model vzdělávání překonává bariéry v dostupnosti dalšího vzdělávání. Je směřován do oblastí, kde obvykle vzdělávací příležitosti zcela chybí nebo jsou pro cílové skupiny špatně dostupné. Nabízí programy, které mohou umožnit vyšší zaměstnatelnost s ohledem na potřeby regionálního trhu práce. Kurzy jsou organizovány přímo v místě bydliště potenciálních účastníků, v optimálním čase a navíc bezplatně, čímž je umožněna účast všem obyvatelům obce a zajištěny podmínky pro pravidelnou docházku. Jedná se o všeobecně dostupnou možnost přístupu k učení s efektivně zvolenými obsahy i vyučovacími metodami. Všem potenciálním zájemcům byl zajištěn snadný přístup ke kvalitním informacím a poradenství o příležitostech k učení formou velké motivační akce, a to již před zahájením samotného programu. Vzdělávací programy byly realizovány na základě podmínek subsidiarity.  Ve svém druhém plánu působí program i na společenský život v obci, přispívá ke stmelování osobních vztahů a k občanské aktivitě účastníků.
Závěry

Na základě dosavadního zjištění se ukazuje, že nové manažerské způsoby řízení regionálních politik se dostávají do praxe v České republice poměrně pomalu. Zejména se to projevuje tím, že i přes celou řadu poměrně nadějných projektů, stále v praxi převládá určitý centralistický přístup a malé zapojení jiných než veřejných institucí. V prvním případě jde o levnější a efektivnější přístup a také o to, že organizace často stále nejsou schopny přijmout část pravomocí (na formulaci cílů a podílu na rozhodování), nebo obětovat část svého času na činnost jiného uskupení. Druhý rys (malé zapojení jiných než veřejných institucí) spočívá v tom, že další instituce obtížně produkují dostatek finančních prostředků na spolufinancování a předfinancování projektu.

Doporučení
· V případě těchto kurzů dále zavádět taková opatření, která budou motivovat znevýhodněné obyvatele daného regionu k účasti na projektech vzdělávání. Je totiž jasné, že lépe vzdělaní a postavení lidé si více uvědomují výhodnost a přínos dalšího vzdělání a tudíž se vzdělávají. V rámci tohoto doporučení rozhodně nesnižuji relevanci a potřebnost vzdělávání pro tyto lidi (o to více, že programy u těchto lidí mají významné další efekty). Spíše jde o to, že lidé kteří například ani nedokončili základní školu logicky nemají zájem o další vzdělávání, nejsou sto účastnit se ekonomického rozvoje a to je negativní faktor sociálního začleňování v nejširším slova smyslu. Projekt by se měl dále rozšiřovat tak, aby byl zajímavý a atraktivní i pro tuto skupinu lidí. 

· Významnou roli pro další rozvoj projektů v této oblasti by mohly hrát efektivně fungující (třeba i pasivní) informační kanály. Jednalo by se např. o informace o nabízených projektech vyvěšené na webových stránkách. 

· Podporovat účast cílových skupin při řízení, monitorování a evaluaci výkonu/spolupráci na projektech.

· Jako klíčová aktivita se jeví organizování pravidelných schůzek, kde si partneři (i mimo EQUAL – z řad zaměstnavatelů) vyměňují nápady, mají možnost vznést připomínky či komentáře a zároveň rozšiřovat, srovnávat a ověřovat výsledky jednotlivých aktivit.

[image: image2.jpg]